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Ministero dell’’Istruzione 
Liceo Statale “Marie Curie” 

Scientifico – Classico – Linguistico 
 

 

 

PROGRAMMA ANNUALE 2023 
FONTI:  Decreto 28 agosto 2018, n. 129, articoli 3, 4 e 5. 

 Istruzioni per la predisposizione del Programma annuale per l’Esercizio Finanziario 2022, 

nota prot. n. 46445 del 04 ottobre 2022 “Oggetto: Comunicazione preventiva del Programma 

Annuale 2023 - periodo gennaio-agosto 2023 reso ai sensi dell’articolo 1, comma 11 della 

legge n. 107 del 2015”. 

 Predisposizione e approvazione del Programma Annuale 2023 ai sensi dell’art. 5 del D. I. 

28/08/2018, n. 129 “Regolamento recante istruzioni generali sulla gestione amministrativo-

contabile delle Istituzioni scolastiche ai sensi dell’art. 1, comma 143, della Legge 13 luglio 

2015, n. 107” (di seguito, anche “D.I. n. 129/2018”) con nota prot. n. 26158 del 18 novembre 

2019. 

 Nuovo piano dei conti e nuovi schemi di bilancio delle istituzioni scolastiche di cui alla nota n. 

25674 del 20 dicembre 2018 (allegato 1: "Piano dei conti", allegato 2: "schemi di bilancio" e 

allegato 3: "Destinazioni di spesa"). 

RELAZIONE:  Relazione illustrativa predisposta dal Dirigente Scolastico con la collaborazione del Direttore 

dei Servizi Generali ed Amministrativi. 

MODULISTICA:  Modello A – Programma Annuale 2023. 

 Modello B – Schede illustrative finanziarie. 

 Modello C – Situazione amministrativa presunta. 

 Modello D – Utilizzo avanzo d’Amministrazione presunto. 

 Modello E – Riepilogo per tipologia spesa. 

PROPOSTA:  Giunta Esecutiva del 13/01/2023. 

DELIBERA C.I.: dopo parere favorevole dei Revisori dei Conti. 
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Relazione del Dirigente Scolastico con la collaborazione del D.S.G.A. 
(ai sensi dell’articolo 5 comma 7 e 8 del Decreto 28 agosto 2018 n. 129) 

 
La presente relazione viene presentata alla Giunta Esecutiva, in allegato al Programma Annuale modello “A” per l’esercizio 

finanziario 2023, in ottemperanza alle disposizioni impartite dall’articolo 5, comma 7 e 8 del Decreto 28 agosto 2018 n. 

129. 

Per la stesura del Programma Annuale il criterio base è stato quello di attribuire, ove possibile, ad ogni progetto i costi ad 

esso afferenti. Al fine della distribuzione delle spese, si sono tenuti in considerazione ed in debita valutazione i seguenti 

elementi: 

 Coerenza con le previsioni del P.T.O.F. 2022-2025 approvato dal Consiglio d’Istituto del 13/12/2022 con delibera n. 11. 

 Le risorse disponibili provenienti dallo Stato, dalle Famiglie degli alunni e da altri soggetti privati. 

 Il vincolo di destinazione dell’Avanzo di Amministrazione e relativo riutilizzo nelle stesse finalità. 

 I bisogni specifici dell’istituzione scolastica. 

 La risposta che la scuola, in quanto istituzione, è tenuta a dare. 

 Gli elementi e le attività che caratterizzano l’Istituto. 

Gli obiettivi del Programma Annuale 2023 esprimono in sintesi quanto progettato nel PTOF e sono: 

 proporre una visione non utilitaristica del sapere; 

 abituare a dedicarsi al lavoro scolastico con serietà, ordine, metodo; 

 saper comunicare le ragioni e le peculiarità di ciascuna disciplina e la sua rilevanza nel processo formativo; 

 favorire una consapevolezza di sé, delle proprie capacità intellettive ed umane e suscitare atteggiamenti e 

motivazioni idonei a superare le difficoltà; 

 favorire una duttilità che consenta di rapportarsi positivamente alla complessità del reale; 

 promuovere un’attitudine alla riflessione personale e alla rielaborazione critica delle conoscenze proposte; 

 aiutare a comprendere la realtà circostante in cui i giovani sono inseriti e ad interagire opportunamente con essa, 

operando scelte consapevoli; 

 sfruttare le proprie capacità per trasformare le parole in associazioni di idee e rime; 

 favorire la maturazione piena e consapevole dell’autonomia; 

 educare alla solidarietà, alla democrazia, al rispetto dei diritti umani; 

 attivarsi per prevenire e curare le situazioni di disagio e i comportamenti problematici e/o a rischio; 

 differenziare i percorsi formativi nel rispetto dei bisogni e dei ritmi di apprendimento di ciascuno; 

 organizzare attività di recupero e approfondimento; 

 potenziare lo studio delle lingue; 

 diffondere in modo continuo l’uso delle nuove tecnologie; 

 favorire un rapporto di collaborazione con le famiglie anche attraverso l'uso delle nuove tecnologie; 

 utilizzare le risorse del territorio; 

 organizzare incontri con esperti/relatori/figure istituzionali. 

La gestione finanziaria ed amministrativo-contabile si esprime in termine di competenza ed è improntata a criteri di 

efficacia, efficienza ed economicità, e si conforma ai principi di trasparenza, annualità, universalità, integrità, unità, 

veridicità, chiarezza, pareggio, armonizzazione, confrontabilità e monitoraggio. 
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Le entrate sono aggregate per fonte di finanziamento, secondo la loro provenienza. 

Le spese sono aggregate per destinazione e fonte di finanziamento, intesa come finalità di utilizzo delle risorse disponibili, 

e sono distinte in attività amministrative, didattiche e progetti. 

A ciascuna destinazione di spesa compresa nel Programma Annuale per l’attuazione del P.T.O.F. è allegata una scheda 

illustrativa finanziaria, predisposta dal D.S.G.A., nella quale sono indicati l’arco temporale di riferimento, le fonti di 

finanziamento e il dettaglio delle spese distinte per natura. 

Per ogni progetto è indicata la fonte di finanziamento e la spesa complessiva prevista per la sua realizzazione. 

Si descrivono dettagliatamente gli obiettivi da realizzare e la destinazione delle risorse in coerenza con le previsioni del 

P.T.O.F.. Si evidenziano, altresì, in modo specifico, le finalità e le voci di spesa cui vengono destinate le entrate derivanti 

dal contributo volontario delle famiglie, nonché quelle derivanti da erogazioni liberali, anche ai sensi dell’articolo 1, commi 

145 e seguenti della legge n. 107 del 2015. 

STRUTTURA DELL’ISTITUTO SCOLASTICO A.S. 2022/2023 

Dati Generali Scuola Primaria e Secondaria di II Grado - Data di riferimento: 15 ottobre 2022 

La struttura delle classi per l’anno scolastico 2022/2023 è la seguente: 

 Numero indirizzi/percorsi liceali presenti: 4 

 Numero classi articolate: 0 

  

Numero 

classi corsi 

diurni  

(a) 

Numero 

classi corsi 

serali  

(b) 

Totale  

classi 

(c=a+b) 

Alunni 

iscritti al 1° 

settembre 

corsi diurni 

(d) 

Alunni 

iscritti al 1° 

settembre 

corsi serali 

(e) 

Alunni 

frequentanti 

classi corsi 

diurni 

(f) 

Alunni 

frequentanti 

classi corsi 

serali 

(g) 

Totale 

alunni 

frequentanti

(h=f+g) 

Di cui 

diversamente 

abili 

Differenza 

tra alunni 

iscritti al 1° 

settembre e 

alunni 

frequentanti 

corsi diurni 

(i=d-f) 

Differenza 

tra alunni 

iscritti al 1° 

settembre e 

alunni 

frequentanti 

corsi serali 

(l=e-g) 

Media 

alunni per 

classe corsi 

diurni 

(f/a) 

Media 

alunni per 

classe corsi 

serali 

(g/b) 

Prime 6 0 6 139 0 145 0 145 0 +6 0 24,10 0

Seconde 7 0 7 164 0 164 0 164 1 0 0 23,40 0

Terze 7 0 7 170 0 169 0 169 0 -1 0 24,10 0

Quarte 7 0 7 160 0 155 0 155 0 -5 0 22,10 0

Quinte 8 0 8 186 0 184 0 184 0 -2 0 23,00 0

TOTALE 35 0 35 819 0 817 0 817 1 -2 0 23,30 0
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Dati Personale - Data di riferimento: 15 ottobre 2022 

La situazione del personale docente e ATA anno scolastico 2022/2023 in servizio può così sintetizzarsi: 

A) 

DIRIGENTE SCOLASTICO 1

 

B) 

N.B. in presenza di cattedra o posto esterno il docente va rilevato solo dalla scuola di titolarità del posto NUMERO

Insegnanti titolari a tempo indeterminato full-time 43

Insegnanti titolari a tempo indeterminato part-time 9

Insegnanti titolari di sostegno a tempo indeterminato full-time 0

Insegnanti titolari di sostegno a tempo indeterminato part-time 0

Insegnanti su posto normale a tempo determinato con contratto annuale 5

Insegnanti di sostegno a tempo determinato con contratto annuale 0

Insegnanti a tempo determinato con contratto fino al 30 Giugno 0

Insegnanti di sostegno a tempo determinato con contratto fino al 30 Giugno 0

Insegnanti di religione a tempo indeterminato full-time 0

Insegnanti di religione a tempo indeterminato part-time 1

Insegnanti di religione incaricati annuali 1

Insegnanti su posto normale con contratto a tempo determinato su spezzone orario* 12

Insegnanti di sostegno con contratto a tempo determinato su spezzone orario* 1

*da censire solo presso la 1° scuola che stipula il primo contratto nel caso in cui il docente abbia più spezzoni 
e quindi abbia stipulato diversi contratti con altrettante scuole. 

 

TOTALE PERSONALE DOCENTE 72

 

C) 

N.B. il personale ATA va rilevato solo dalla scuola di titolarità del posto NUMERO

Direttore dei Servizi Generali ed Amministrativi 0

Direttore dei Servizi Generali ed Amministrativi a tempo determinato 1

Coordinatore Amministrativo e Tecnico e/o Responsabile amministrativo 0

Assistenti Amministrativi a tempo indeterminato 6

Assistenti Amministrativi a tempo determinato con contratto annuale 0

Assistenti Amministrativi a tempo determinato con contratto fino al 30 Giugno 1

Assistenti Tecnici a tempo indeterminato 2

Assistenti Tecnici a tempo determinato con contratto annuale 0

Assistenti Tecnici a tempo determinato con contratto fino al 30 Giugno 0

Collaboratori scolastici dei servizi a tempo indeterminato 0

Collaboratori scolastici a tempo indeterminato 11

Collaboratori scolastici a tempo determinato con contratto annuale 0

Collaboratori scolastici a tempo determinato con contratto fino al 30 Giugno 1

Personale altri profili (guardarobiere, cuoco, infermiere) a tempo indeterminato 0

Personale altri profili (guardarobiere, cuoco, infermiere) a tempo determinato con contratto annuale 0

Personale altri profili (guardarobiere, cuoco, infermiere) a tempo determinato con contratto fino al 30 
Giugno 

0

Personale ATA a tempo indeterminato part-time 1

TOTALE PERSONALE ATA 23

 

Non si rilevano unità di personale estraneo all'amministrazione che espleta il servizio di pulizia degli spazi e dei locali ivi 
compreso quello beneficiario delle disposizioni contemplate dal decreto interministeriale 20 aprile 2001, n. 65, nonché i 
soggetti destinatari degli incarichi di collaborazione coordinata e continuativa di cui all'art. 2 del decreto interministeriale 
20 aprile 2001, n. 66. 
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Programma Annuale 2023 (Mod. A) 
Le previsioni di competenza del programma annuale si sintetizzano nei seguenti dati: 

ENTRATE 

01 - Avanzo di amministrazione presunto € 406.357,75

02 - Finanziamenti dell'Unione Europea € 12.278,00

03 - Finanziamenti dello Stato € 23.713,53

04 - Finanziamenti della Regione € 0,00

05 - Finanziamenti da Enti locali o altre istituzioni pubbliche € 0,00

06 - Contributi da privati € 198.850,00

07 - Proventi da gestioni economiche € 0,00

08 - Rimborsi e restituzione somme € 0,00

09 - Alienazione di beni materiali € 0,00

10 - Alienazione di beni immateriali € 0,00

11 - Sponsor e utilizzo locali € 0,00

12 - Altre entrate € 0,00

13 - Mutui € 0,00

TOTALE ENTRATE € 641.199,28 

SPESE 
A - Attività amministrativo-didattiche € 537.668,14

P - Progetti € 102.531,14

G - Gestioni economiche € 0,00

R - Fondo di Riserva € 1.000,00

TOTALE SPESE € 641.199,28

Z - Disponibilità finanziaria da programmare € € 0,00

TOTALE A PAREGGIO € 641.199,28

Verifica situazione amministrativa presunta 
Il programma espone un avanzo di amministrazione presunto di € 406.357,75, come riportato nel Mod. C. 

Utilizzo avanzo di amministrazione presunto (Mod. D) 

L'avanzo di amministrazione presunto risulta così assegnato ai vari aggregati di spesa e progetti come riportato nel 

modello D: 

Utilizzo avanzo amministrazione presunto Totale 
IMPORTO 

VINCOLATO 
IMPORTO NON 

VINCOLATO 
A - ATTIVITA' € 352.407,28 € 352.407,28 € 0,00
A01 - Funzionamento generale e decoro della scuola € 112.912,14 € 112.912,14 € 0,00

A02 - Funzionamento amministrativo € 1.846,10 € 1.846,10 € 0,00

A03 - Didattica € 207.289,08 € 207.289,08 € 0,00

A04 - Alternanza Scuola-Lavoro € 14.400,67 € 14.400,67 € 0,00

A05 - Visite, viaggi e programmi di studio all'estero € 1.039,00 € 1.039,00 € 0,00

A06 - Attività di orientamento € 14.920,29 € 14.920,29 € 0,00

P - PROGETTI € 52.950,47 € 52.950,47 € 0,00
P01 - Progetti in ambito "Scientifico, tecnico e professionale" € 147,74 € 147,74 € 0,00

P02 - Progetti in ambito "Umanistico e sociale" € 12.480,00 € 12.480,00 € 0,00

P03 - Progetti per "Certificazioni e corsi professionali" € 27.586,33 € 27.586,33 € 0,00

P04 - Progetti per "Formazione/aggiornamento professionale" € 7.764,00 € 7.764,00 € 0,00

P05 - Progetti per "Gare e concorsi" € 4.972,40 € 4.972,40 € 0,00
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R98 – FONDO DI RISERVA € 1.000,00 € 1.000,00 € 0,00
G - GESTIONI ECONOMICHE € 0,00 € 0,00 € 0,00
G01 - Azienda agraria € 0,00 € 0,00 € 0,00

G02 - Azienda speciale € 0,00 € 0,00 € 0,00

G03 - Attività per conto terzi € 0,00 € 0,00 € 0,00

G04 - Attività convittuale € 0,00 € 0,00 € 0,00

Totale avanzo utilizzato € 406.357,75 € 406.357,75 € 0,00

Totale avanzo di amministrazione non utilizzato € 0,00 € 0,00 € 0,00

TOTALE € 406.357,75 € 406.357,75 € 0,00

 

Si precisa che l’Avanzo di Amministrazione presunto al 31/12/2022 è stato coerentemente calcolato considerando gli 

impegni in programmazione fino al termine dell’esercizio finanziario ed è stato distribuito sulle Attività e sui Progetti 

secondo il vincolo di destinazione e bloccato per le stesse finalità nei Piani di Destinazione 2023 (vedi mod. D). 

TABELLA DIMOSTRATIVA 
Avanzo 2022 + Finanziamenti 2023 

Nella tabella dimostrativa sotto riportata, sono indicati i singoli stanziamenti di spesa correlati all’utilizzo dell’avanzo 
amministrazione presunto e ai finanziamenti 2023. 
Come previsto dall’articolo 7, comma 2, Decreto 129/2018, gli stanziamenti provenienti dall’avanzo di amministrazione 
potranno essere impegnati solo dopo la realizzazione dell’effettiva disponibilità finanziaria e nei limiti dell’avanzo 
effettivamente realizzato. 

Liv. I Liv. II Liv. III DESCRIZIONE 
da Avanzo

2022 
Finanziamenti 

2023 
TOTALE

2023 

A A01 01 
“Funzionamento generale e decoro della 
scuola” 

€ 112.912,14 € 4.944,76 € 117.856,90

A A02 02 “Funzionamento amministrativo” € 1.846,10 € 9.706,63 € 11.552,73

A A03 03 “Didattica” € 146.639,17 € 86.394,04 € 233.033,21

A A03 12 “Didattica” – Recuperi/Help € 22.472,00 € 0,00 € 22.472,00

A A03 16 “Didattica” – PON LAN/WLAN € 35.853,84 € 0,00 € 35.853,84

A A03 17 “Didattica” – PON Digital Board € 2.324,07 € 0,00 € 2.324,07

A A04 04 PCTO – ex “Alternanza Scuola lavoro” € 14.400,67 € 7.287,96 € 21.688,63

A A05 05 “Visite, viaggi e programmi di studio all'estero” € 1.039,00 € 76.927,47 € 77.966,47

A A06 06 “Attività di orientamento” € 14.920,29 € 0,00 € 14.920,29

P P01 01 “Preparazione test facoltà sanitarie” € 0,00 € 2.766,80 € 2.766,80

P P01 02 “PNRR 1.2 – Abilitazione al cloud” € 0,00 € 4.977,00 € 4.977,00

P P01 03 
“PNRR 1.4.1 – Esperienza del cittadino nei 
servizi pubblici” 

€ 0,00 € 7.301,00 € 7.301,00

P P01 08 “Impariamo l’uso di Autocad” € 147,74 € 0,00 € 147,74

P P02 01 “We Debate” € 0,00 € 1.532,69 € 1.532,69

P P02 02 “Giornata della Lingua Greca” € 0,00 € 348,34 € 348,34

P P02 03 “Giornata mondiale della Poesia” € 0,00 € 510,90 € 510,90

P  P02 04 “Notte nazionale del Liceo Classico” € 0,00 € 4.227,86 € 4.227,86

P P02 05 “Conferenze” € 0,00 € 371,56 € 371,56

P P02 06 “Giornata mondiale della Lingua Latina” € 0,00 € 557,34 € 557,34

P P02 13 “Laboratorio teatrale” € 12.480,00 € 0,00 € 12.480,00

P P03 01 “Certificazione Lingua Latina” € 0,00 € 557,34 € 557,34

P P03 09 “ICDL ex-ECDL” € 16.684,25 € 10.000,00 € 26.684,25

P P03 10 “Corsi di Lingue straniere” € 10.902,08 € 15.000,00 € 25.902,08

P P04 04 
“Corsi di formazione e aggiornamento del 
personale” 

€ 7.764,00 € 0,00 € 7.764,00
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P 

 
P05 

 
01 

“Gare e concorsi” € 4.972,40 € 1.429,84 € 6.402,24

R R98  Fondo di riserva € 1.000,00 € 0,00 € 1.000,00
    € 406.357,75 € 234.841,53 € 641.199,28

Z Z101  Disponibilità da programmare € 0,00 € 0,00 € 0,00 

    € 406.357,75 € 234.841,53 € 641.199,28
 

DETERMINAZIONE DELLE ENTRATE 

 
01  Avanzo di amministrazione presunto: € 406.357,75
 01 Non vincolato: € 0,00 

 02 Vincolato: € 406.357,75 

 
02  Finanziamenti dell’Unione Europea: € 12.278,00
 01 Fondi sociali europei (FSE) € 0,00 

 02 Fondi europei di sviluppo regionale (FESR) € 0,00 

 03 Altri finanziamenti dell’Unione Europea € 12.278,00 

 

03  Finanziamenti dello Stato: € 23.713,53
 01 Dotazione Ordinaria: 

Il Ministero dell'istruzione, in via preventiva, ha comunicato con nota 
MIUR n. 46445 del 04 ottobre 2022 la risorsa finanziaria relativa al 
periodo compreso tra il mese di gennaio ed il mese di agosto 2023 con 
l’intendo di fornire il quadro certo e completo della dotazione finanziaria 
disponibile nel bilancio 2023, anche al fine della programmazione delle 
attività da inserire nel piano triennale dell’offerta formativa (PTOF), che 
viene elaborato sulla base dei bisogni reali e contestualizzati degli alunni 
e del territorio, secondo quanto previsto dall’art. 3 del DPR 275/1999 e 
in coerenza con l’articolo 1, comma 12 della legge del 13 luglio 2015, n. 
107. 

Si specifica: 
€ 23.713,53 per funzionamento amministrativo – didattico, 
l’importo viene indirizzato ai Piani di Destinazione 

 A01 “Funzionamento generale e decoro della scuola”per
 € 4.944,76 

 A02 “Funzionamento amministrativo” per € 7.356,63 
 A03 “Didattica” per € 5.000,00 
 A04 “PCTO – ex Alternanza Scuola Lavoro” per € 6.412,14 

La quota riferita al periodo settembre - dicembre 2023 sarà oggetto di 
successiva integrazione. 

€ 23.713,53 

 02 Dotazione perequativa: 
Nessuna somma viene prevista. La Direzione Generale MIUR potrà 
disporre eventuali integrazioni alla risorsa finanziaria “Dotazione 
ordinaria” di cui sopra.  
In particolare, potranno essere disposte integrazioni da accertare o da 
non accertare nel bilancio secondo le istruzioni che verranno di volta in 
volta impartite per: 

 l’arricchimento e l’ampliamento dell’offerta formativa; 
 l’alternanza scuola-lavoro; 
 le misure incentivanti per i progetti relativi le aree a rischio; 
 le attività complementari di educazione fisica; 
 i corsi di recupero, in aggiunta al FIS; 
 le indennità di turno - festivi al personale educativo dei convitti 

nazionali ed educandati; 
 i compensi vari; 
 i progetti di orientamento; 

€ 0,00 
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 il comodato d’uso libri. 
Ulteriori risorse finanziarie potranno essere assegnate, per altre 
esigenze, anche a cura di Direzioni Generali diverse dalla Direzione 
Generale per la politica finanziaria e per il bilancio – ufficio settimo. 
Le eventuali assegnazioni saranno destinate in appropriati Piani di 
Destinazione (Attività / Progetti). 

 03 Finanziamenti per l’ampliamento dell’offerta formativa (440/97)* € 0,00 

 04 Fondo per lo sviluppo e la coesione (FSC)* € 0,00 

 05 Altri finanziamenti non vincolati dello Stato* € 0,00 

 06 Altri finanziamenti vincolati dello Stato* € 0,00 

* Non si prevedono finanziamenti, eventuali assegnazioni saranno oggetto di variazione di bilancio. 

ALTRE INFORMAZIONI SU FINANZIAMENTI STATALI 

 
CEDOLINO UNICO 

“Assegnazione delle risorse finanziarie afferenti gli istituti contrattuali che compongono il “Fondo per il miglioramento 
dell’offerta formativa” 

Si comunica che la risorsa complessivamente disponibile, per il periodo settembre 2022 - agosto 2023, per la retribuzione 

accessoria è pari ad € 52.833,94 lordo dipendente come da nota n. 46445 del 04/10/2022 oltre eventuali economie.  
In applicazione dell'art. 2 comma 197 della Legge n. 191/2009 (Legge Finanziaria per il 2010), concernente il cd. “Cedolino 
Unico”, la somma assegnata a codesta scuola finalizzata a retribuire gli istituti contrattuali ed utile per la relativa 
contrattazione d’Istituto non viene prevista in bilancio, né, ovviamente, accertata. La stessa verrà invece gestita secondo 
le modalità illustrate nelle note n. 3980 del 16 maggio 2011 e 4074 del 19 maggio 2011 del "Cedolino Unico". 
Per gli impegni di spesa, si rimanda al Contratto Integrativo di Istituto anno scolastico 2022/2023 che tiene conto anche 
dell’assegnazione per il periodo settembre – dicembre 2022. 

 
ASSEGNAZIONE PER LE SUPPLENZE BREVI E SALTUARIE 

Non viene prevista in bilancio alcun finanziamento, né ovviamente accertato, in quanto il processo di liquidazione delle 
competenze “NoiPA/Cedolino Unico Compensi vari” per le supplenze brevi e saltuarie è completamente gestito con un 
sistema integrato di colloquio tra le banche dati SIDI e NoiPA, basato sui principi della cooperazione applicativa, il quale 
assicurerà le procedure per i pagamenti e della gestione amministrativo-contabile. 
La Direzione Generale per le Risorse Umane e Finanziarie, si avvarrà del Sistema di gestione dei POS (GePOS) per verificare 
la disponibilità delle risorse finanziarie sui POS per l’importo da liquidare, attivando il procedimento per l’assegnazione di 
fondi. 

 
ACCERTAMENTI MEDICO-LEGALI 

L’articolo 14 comma 27 del decreto Legge 95/2012 dispone che a decorrere dal 7 luglio 2012 il Ministero provvede 
direttamente al rimborso forfetario alle Regioni delle spese sostenute per gli accertamenti medico-legali a favore del 
personale scolastico ed educativo. 
In particolare codesta istituzione non dovrà assicurare alcun adempimento nel corso del 2019 per il pagamento delle visite 
fiscali, né dovrà iscrivere in bilancio previsioni di entrata e di spesa al riguardo. Eventuali fatture relative accertamenti 
disposti successivamente al 7 luglio 2012 non dovranno essere pagate, previa comunicazione al riguardo da parte di 
codesta istituzione agli enti che le avessero emesse. 

 

04  Finanziamenti della Regione: € 0,00
 01 Dotazione ordinaria* € 0,00 

 02 Dotazione perequativa* € 0,00 

 03 Altri finanziamenti non vincolati* € 0,00 

 04 Altri finanziamenti vincolati* € 0,00 

* Non si prevedono finanziamenti, eventuali assegnazioni saranno oggetto di appropriata assunzione in bilancio, connessa 
variazione e creazione di apposito Piano di Destinazione. 

05  Finanziamenti da Enti locali o da altre istituzioni pubbliche: € € 0,00 

 01 Provincia non vincolati € 0,00 
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 02 Provincia vincolati € 0,00 

 03 Comune non vincolati* € 0,00 

 04 Comune vincolati* € 0,00 

 05 Altri finanziamenti non vincolati* € 0,00 

 06 Altri finanziamenti vincolati* € 0,00 

*Non si prevedono finanziamenti, eventuali assegnazioni saranno oggetto di appropriata assunzione in bilancio, connessa 
variazione e creazione di apposito Piano di Destinazione. 

06  Contributi da privati: € 198.850,00
 01 Contributi volontari da famiglie 

L’importo stimato viene indirizzato ai Piani di Destinazione: 
 A03-03 “Didattica” per € 74.894,04 
 A04-04 “PCTO ex Alternanza Scuola Lavoro” per € 875,82 
 A05-05 “Visite, viaggi e programmi di studio all’estero” per € 

1.927,47 
 P01-01 “Preparazione test facoltà sanitarie” per € 2.766,80 
 P02-01 “We Debate” per € 1.532,69 
 P02-02 “Giornata della Lingua Greca” per € 348,34 
 P02-03 “Giornata mondiale della Poesia” per € 510,90 
 P02-04 “Notte nazionale del Liceo Classico” per € 4.227,86 
 P02-05 “Conferenze” per € 371,56 
 P02-06 “Giornata mondiale della Lingua Latina” per € 557,34 
 P03-01 “Certificazione Lingua Latina” per € 557,34 
 P05-01 “Gare e concorsi” per € 1.429,84 

(eventuali maggior introiti saranno oggetto di variazione di bilancio). 

€ 90.000,00 

 02 Contributi per iscrizione alunni: 
Nessuna somma viene ascritta. 

€ 0,00 

 03 Contributi per mensa scolastica 
Nessuna somma viene ascritta in quanto l’istituto non gestisce il servizio 
mensa. 

€ 0,00 

 04 Contributi per visite, viaggi e programmi di studio all’estero
(eventuali maggior introiti saranno oggetto di variazione di bilancio). 

€ 75.000,00 

 05 Contributi per copertura assicurativa alunni:
L’importo stimato viene indirizzato al Piano di Destinazione:  
A03-03 “Didattica” per € 6.500,00 

€ 6.500,00 

 06 Contributi per copertura assicurativa personale:
L’importo stimato viene indirizzato al Piano di Destinazione: 
A02-02 “Funzionamento amministrativo” per l’intero importo. 

€ 300,00 

 07 Altri contributi da famiglie non vincolati
Nessuna somma viene ascritta. 

€ 0,00 

 08 Contributi da imprese non vincolati: 
Nessuna somma viene ascritta. 

€ 0,00 

 09 Contributi da istituzioni sociali private non vincolati
Nessuna somma viene ascritta. 

€ 0,00 

 10 Altri contributi da famiglie vincolati: 
L’importo assegnato viene indirizzato ai piani di Destinazione: 

 P03-09 "ICDL ex ECDL” per € 10.000,00 
 P03-10 "Corsi di Lingue straniere" per € 15.000,00

€ 25.000,00 

 11 Contributi da imprese vincolati 
Nel corso dell'esercizio, visto il contratto essere per il servizio di 
ristorazione automatica, verranno introitati € 2.050,00 quale contributo 
della ditta “Coffeelove Vending Services - Srl” e destinate a:
A02-02 “Funzionamento amministrativo” per € 2.050,00 
Eventuali altri contributi saranno oggetto di variazioni di bilancio. 

€ 2.050,00 

 12 Contributi da istituzioni sociali vincolati
Nessuna somma viene ascritta. 

€ 0,00 
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07  Proventi da gestioni economiche: € 0,00
 01 Azienda agraria – Proventi dalla vendita di beni di consumo € 0,00 

 02 Azienda agraria – Proventi dalla vendita di servizi € 0,00 

 

08  Rimborsi e restituzione somme: € 0,00
 0 “Rimborsi e restituzione somme”* € 0,00 

* Nulla è previsto, eventuali cifre saranno gestite negli appositi conti. 

 

09  Alienazione di beni materiali: € 0,00
 0 “Alienazione di beni materiali”* € 0,00 

* Nulla è previsto, eventuali cifre saranno gestite negli appositi conti. 

 

10  Alienazione di beni immateriali: € 0,00
 0 “Alienazione di beni immateriali”* € 0,00 

* Nulla è previsto, eventuali cifre saranno gestite negli appositi conti. 

 

11  Sponsor e utilizzo locali: € 0,00
 01 Proventi derivanti dalle sponsorizzazioni* € 0,00 

 02 Diritti reali di godimento* € 0,00 

 03 Canoni occupazione spazi e aree pubbliche € 0,00 

 04 Proventi da concessioni su beni* € 0,00 

* Nulla è previsto, eventuali cifre saranno gestite negli appositi conti. 

 

12  Altre entrate: € 0,00
 01 Interessi € 0,00 

 02 Interessi attivi da Banca d’Italia: 
Nel corso dell'esercizio verranno introitati gli interessi attivi 2022 maturati 
sul conto di tesoreria tenuto presso la Banca d’Italia. Nel programma 
annuale non viene iscritta alcuna cifra in quanto si procederà con 
opportune variazioni di bilancio solo dopo aver accertato l'entrata. 
L’importo sarà indirizzato al Piano di Destinazione: 
A02-02 “Funzionamentro amministrativo” 

€ 0,00 

 03 Altre entrate n.a.c. € 0,00 

 

13  Mutui: € 0,00
 01 Mutui € 0,00 

 02 Anticipazioni da Istituto cassiere € 0,00 

* Nulla è previsto, eventuali cifre saranno gestite negli appositi conti. 

DETERMINAZIONE DELLE SPESE 

 
A A01-01 "Funzionamento Generale e decoro della scuola" € 117.856,90

 
Entrate Spese 

Aggr. Descrizione Importo Tipo Descrizione Importo 

01 Avanzo di amministrazione presunto € 112.912,14 02 Beni di consumo € 82.000,00 

03 Finanziamenti dello Stato € 4.944,76 03 Acquisto di servizi e utilizzo di beni di 
terzi 

€ 20.000,00 

   06 Imposte e tasse € 15.856,90 
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A A02-02 "Funzionamento Amministrativo" € 11.552,73

 
Entrate Spese 

Aggr. Descrizione Importo Tipo Descrizione Importo 

01 Avanzo di amministrazione presunto € 1.846,10 02 Beni di consumo € 1.600,00 

03 Finanziamenti dello Stato € 7.356,63 03 Acquisto di servizi e utilizzo di beni di 
terzi 

€ 3.906,10 

06 Contributi da privati € 2.350,00 05 Altre spese € 3.546,63 

   06 Imposte e tasse € 2.500,00 

 
A A03-03 "Didattica" € 233.033,21

 
Entrate Spese 

Aggr. Descrizione Importo Tipo Descrizione Importo 

01 Avanzo di amministrazione presunto € 146.639,17 01 Spese di personale € 5.000,00 

03 Finanziamenti dello Stato € 5.000,00 02 Beni di consumo € 54.000,00 

06 Contributi da privati € 81.394,04 03 Acquisto di servizi e utilizzo di beni di 
terzi 

€ 74.302,45 

   04 Acquisto di beni di investimento € 60.000,00 

   06 Imposte e tasse € 39.730,76 

 
A A03-12 "Recuperi - HELP" € 22.472,00

 
Entrate Spese 

Aggr. Descrizione Importo Tipo Descrizione Importo 

01 Avanzo di amministrazione presunto € 22.472,00 01 Spese di personale € 22.472,00 

 
A A03-16 "PON 13.1.1A-FESRPON-LO-2021-322-LAN/WLAN" € 35.853,84

 
Entrate Spese 

Aggr. Descrizione Importo Tipo Descrizione Importo 

01 Avanzo di amministrazione presunto € 35.853,84 01 Spese di personale € 1.802,68 

   02 Beni di consumo € 9.799,71 

   03 Acquisto di servizi e utilizzo di beni di 
terzi 

€ 0,21 

   04 Acquisto di beni di investimento € 24.251,24 

 
A A03-17 "PON 13.1.2A-FESRPON-LO-2021-8-DIGITAL BOARD" € 2.324,07

 
Entrate Spese 

Aggr. Descrizione Importo Tipo Descrizione Importo 

01 Avanzo di amministrazione presunto € 2.324,07 01 Spese di personale € 2.159,58 

   03 Acquisto di servizi e utilizzo di beni di 
terzi 

€ 6,75 

   04 Acquisto di beni di investimento € 157,74 

 

A A04-04 PCTO ex "Alternanza Scuola Lavoro" € 21.688,63

 

Entrate Spese 

Aggr. Descrizione Importo Tipo Descrizione Importo 

01 Avanzo di amministrazione presunto € 14.400,67 01 Spese di personale € 17.713,49 

03 Finanziamenti dello Stato € 6.412,14 02 Beni di consumo € 975,14 

06 Contributi da privati € 875,82 04 Acquisto di beni di investimento € 3.000,00 
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A A05-05 "Visite, viaggi e programmi di studio all'estero" € 77.966,47

 
Entrate Spese 

Aggr. Descrizione Importo Tipo Descrizione Importo 

01 Avanzo di amministrazione presunto € 1.039,00 03 Acquisto di servizi e utilizzo di beni di 
terzi 

€ 77.966,,47 

06 Contributi da privati € 76.927,47    

 
A A06-06 "Attività di orientamento" € 14.920,29

 
Entrate Spese 

Aggr. Descrizione Importo Tipo Descrizione Importo 

01 Avanzo di amministrazione presunto  € 14.920,29 01 Spese di personale € 8.920,29
 

   03 Acquisto di servizi e utilizzo di beni di 
terzi 

€ 6.000,00 

 
P 01-01 "Preparazione test facoltà sanitarie" € 2.766,80

 
Entrate Spese 

Aggr. Descrizione Importo Tipo Descrizione Importo 

06 Contributi da privati € 2.766,80 01 Spese di personale € 2.766,80 

 
P 01-02 "PNRR – 1.2 Abilitazione al cloud" € 4.977,00

 
Entrate Spese 

Aggr. Descrizione Importo Tipo Descrizione Importo 

02 Finanziamenti dall’Unione Europea € 4.977,00 03 Acquisto di servizi e utilizzo di beni di 
terzi 

€ 4.977,00 

 

P 01-03 "PNRR – 1.4.1 Esperienza del cittadino nei servizi pubblici" € 7.301,00  

 
Entrate Spese 

Aggr. Descrizione Importo Tipo Descrizione Importo 

02 Finanziamenti dall’Unione Europea € 7.301,00 03 Acquisto di servizi e utilizzo di beni di 
terzi 

€ 7.301,00 

 

P 01-08 "Impariamo l’uso di Autocad" € 147,74

 
Entrate Spese 

Aggr. Descrizione Importo Tipo Descrizione Importo 

01 Avanzo di amministrazione presunto € 147,74 01 Spese di personale € 147,74 

 

P 02-01 "We Debate" € 1.532,69

 
Entrate Spese 

Aggr. Descrizione Importo Tipo Descrizione Importo 

06 Contributi da privati € 1.532,69 01 Spese di personale € 1.532,69 
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P 02-02 "Giornata della Lingua Greca" € 348,34

 
Entrate Spese 

Aggr. Descrizione Importo Tipo Descrizione Importo 

06 Contributi da privati € 348,34 01 Spese di personale € 348,34 

 

P 02-03 "Giornata mondiale della Poesia" € 510,90

 
Entrate Spese 

Aggr. Descrizione Importo Tipo Descrizione Importo 

06 Contributi da privati € 510,90 01 Spese di personale € 464,45 

   03 Acquisto di servizi e utilizzo di beni di 
terzi 

€ 46,45 

 

P 02-04 "Notte Nazionale del Liceo Classico" € 4.227,86

 
Entrate Spese 

Aggr. Descrizione Importo Tipo Descrizione Importo 

06 Contributi da privati € 4.227,86 01 Spese di personale € 4.227,86 

 
P 02-05 "Conferenze" € 371,56

 
Entrate Spese 

Aggr. Descrizione Importo Tipo Descrizione Importo 

06 Contributi da privati € 371,56 01 Spese di personale € 371,56 

 
P 02-06 "Giornata mondiale della Lingua Latina" € 557,34

 
Entrate Spese 

Aggr. Descrizione Importo Tipo Descrizione Importo 

06 Contributi da privati € 557,34 01 Spese di personale € 557,34 

 
P 02-13 "Laboratorio teatrale" € 12.480,00

 
Entrate Spese 

Aggr. Descrizione Importo Tipo Descrizione Importo 

01 Avanzo di amministrazione presunto € 12.480,00 01 Spese di personale € 7.480,00 

   03 Acquisto di servizi e utilizzo di beni di 
terzi 

€ 5.000,00 

 
P 03-01 "Certificazione di Lingua Latina" € 557,34

 
Entrate Spese 

Aggr. Descrizione Importo Tipo Descrizione Importo 

06 Contributi da privati € 557,34 01 Spese di personale € 557,34 
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P 03-09 "ICDL ex ECDL" € 26.684,25  

 
Entrate Spese 

Aggr. Descrizione Importo Tipo Descrizione Importo 

01 Avanzo di amministrazione presunto € 16.684,25 01 Spese di personale € 20.500,00 

06 Contributi da privati € 10.000,00 02 Beni di consumo € 4.000,00 

   03 Acquisto di servizi e utilizzo di beni di 
terzi 

€ 949,38 

   06 Imposte e tasse € 1.234,87 

 
P 03-10 "Corsi di lingue straniere" € 25.902,08

 
Entrate Spese 

Aggr. Descrizione Importo Tipo Descrizione Importo 

01 Avanzo di amministrazione presunto € 10.902,08 01 Spese di personale € 21.702,08 

06 Contributi da privati € 15.000,00 03 Acquisto di servizi e utilizzo di beni di 
terzi 

€ 4.200,00 

 
P 04-04 "Corsi di formazione e aggiornamento del personale" € 7.764,00

 
Entrate Spese 

Aggr. Descrizione Importo Tipo Descrizione Importo 

01 Avanzo di amministrazione presunto € 7.764,00 01 Spese di personale € 288,72 

   03 Acquisto di servizi e utilizzo di beni di 
terzi 

€ 7.475,28 

 
P 05-01 "Gare e concorsi" € 6.402,24

 
Entrate Spese 

Aggr. Descrizione Importo Tipo Descrizione Importo 

01 Avanzo di amministrazione presunto € 4.972,40 01 Spese di personale € 4.199,84 

06 Contributi da privati € 1.429,84 03 Acquisto di servizi e utilizzo di beni di 
terzi 

€ 2.202,40 

 
R 98 "Fondo di riserva" € 1.000,00

 
Z 01 "Disponibilità finanziaria da programmare" € 0,00

 

CONCLUSIONI 
La presente relazione al Programma Annuale 2023 si pone l’obiettivo di fornire una visione globale degli aspetti 

programmatici riferiti al Piano Triennale dell’Offerta Formativa, avendo verificato la coerenza tra gli impegni presi e la 

necessaria copertura finanziaria. Lo scopo di tale documento è quello di fornire una visione globale raccordando la 

progettazione educativa e didattica del Liceo Statale Scientifico-Classico-Linguistico “Marie Curie” con le esigenze della 

gestione finanziaria; impresa non facile perché la progettazione educativa e didattica e la gestione finanziaria coprono, 

ciascuna per caratteristiche e normative loro proprie, periodi temporali differenti: la prima si riferisce all’anno 

“scolastico”, la seconda all’anno “solare”. 
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Il Liceo Statale Scientifico-Classico-Linguistico “Marie Curie”, costantemente orientato a garantire una formazione 

culturale altamente qualificata, è aperto all’evoluzione della didattica e delle tecniche educative; l’istituzione scolastica è 

fortemente radicata nel territorio con il quale attiva progetti collaborativi e dal quale riceve significative sollecitazioni 

culturali. 

L’utenza, rivolta prevalentemente ad un orizzonte futuro di prosieguo degli studi, richiede da anni un significativo 

approfondimento del curricolo in termini di ampliamento della proposta formativa. 

La progettualità complessiva del Liceo Statale Scientifico-Classico-Linguistico “Marie Curie”, peraltro, è fortemente 

coerente con gli obiettivi culturali e formativi espressi nel corso degli ultimi anni dal Ministero, ribaditi nella Legge 

107/2015 e successive modifiche ed integrazioni e riferibili principalmente al potenziamento del bisogno di cultura delle 

giovani generazioni, l’incremento delle competenze nell’informatica e nelle lingue straniere e la ricerca costante del 

benessere psico-fisico. Pienamente compreso nel curricolo è, inoltre, la progettualità del Percorso per le Competenze 

Trasversali e per l’Orientamento (PCTO ex Alternanza Scuola Lavoro). 

Attraverso lo studio del passato e l’analisi del presente, il Liceo Statale Scientifico-Classico-Linguistico “Marie Curie” si 

propone di elevare la qualità culturale degli studenti, favorendo l’acquisizione di un metodo critico efficace, esercitato su 

contenuti disciplinari precisi e disponibile al confronto dialettico. Solo in questo modo si raggiunge l’educazione ad 

un’attitudine critica quale fondamento di libertà, esercizio di democrazia, presupposto d’incontro con la diversità e 

l’alterità entro l’orizzonte della tolleranza e del rispetto solidale. 

La scelta degli ultimi anni di diversificare e arricchire l’offerta formativa, per tener conto delle numerose esigenze 

presentatesi nel tempo, ha voluto esplicitare l’intento di coniugare la tradizione di un solido modello scolastico con le 

novità ed i mutamenti emergenti dallo sviluppo dei saperi e dal modificarsi dei bisogni formativi e sociali. Secondo tale 

prospettiva, seguendo l’indicazione della Provincia di Monza e Brianza, il Liceo Statale Scientifico-Classico-Linguistico 

“Marie Curie” ha aperto l’indirizzo Liceo Scienze Applicate a partire dall’anno scolastico 2011/2012 e l’indirizzo Liceo 

Linguistico dall’anno scolastico 2015/2016. 

A decorrere dall’anno scolastico 2021/2022 all’interno della programmazione curriculare liceale si è avviato il percorso di 

potenziamento-orientamento BIOMEDICO, con la finalità di fornire strumenti idonei alla valutazione delle proprie 

attitudini e di avviare studenti verso consapevoli scelte universitarie e professionali. 

Il nostro Liceo Statale Scientifico-Classico-Linguistico “Marie Curie” offre inoltre la possibilità di ottenere una Certificazione 

Linguistica per le lingue straniere Inglese, Spagnolo, Russo. In particolare, nel ventaglio di proposte che mirano al 

potenziamento dell’apprendimento linguistico della lingua Inglese, ci si avvale del Cambridge English Language 

Assessment con le certificazioni B2 First for Schools e C1 Advanced. 

Il Liceo Statale Scientifico-Classico-Linguistico “Marie Curie”è anche Ente certificatore Cambridge. 

Oltre la certificazione linguistica il nostro Liceo Statale “Marie Curie” offre la possibilità alla nostra utenza di conseguire 

anche la certificazione informatica ICDL (International Certification of Digital Literacy) già ECDL (European Computer 

Driving Licence). A partire da quest’anno scolastico è anche sede Test Center di AICA (Associazione Italiana per 

l’Informatica e il Calcolo Automatico), sede d’esami permanente qualificata per le varie certificazioni informatiche (ICDL 

Essentials/ICDL Base/ICDL Prime/ICDL Full Standard (con relativi esami Update)/ICDL Standard/Altri moduli: Application 

Essentials, Computing, Digital Marketing, Information Literacy, Project Planning, Robotics, Using Database, ecc.). 

Anche con l’attivazione di altre tipologie di progetti extracurricolari, quali: “Preparazione ai test di ingresso alle facoltà 

scientifiche e sanitarie” rivolto a tutte le classi quarte e quinte, “Progetto Autocad” rivolto a tutti quegli studenti del 
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biennio e delle classi quinte, “Progetto promozione salute” per favorire il benessere psico-fisico e relazionale degli 

studenti, “Scienze motorie e sportive” per il miglioramento della qualità della vita e della salute anche tramite la 

realizzazione del progetto Campionati Studenteschi (Pallavolo – Tennis tavolo – Badminton – Basket 3 Vs 3 – Scacchi – 

Beach volley – Orienteering), “Progetto solidarietà” per sensibilizzare gli studenti sulle contraddizioni del mondo 

contemporaneo, “Progetto We Debate” che permette di acquisire competenze trasversali, utili anche al di fuori 

nell’ambito scolastico, per esempio per affrontare un colloquio di lavoro, per sostenere un esame o, in generale, per dar 

voce alle proprie idee in qualsiasi contesto ed infine il “Gruppo Interesse Teatro alla Scala” con l’autorizzazione e il 

supporto del Servizio promozione culturale del Teatro alla Scala di Milano, rivolto agli studenti del quarto e quinto anno di 

corso interessati ad accostarsi a un repertorio di teatro musicale di livello artistico eccezionale, considerato patrimonio 

culturale nazionale. Inoltre il Liceo Statale Scientifico-Classico-Linguistico “Marie Curie” è destinatario dei fondi PNRR per 

l’attuazione del Piano “Scuola 4.0” dell’Azione 1 – Next Generation Classrooms e dell’Azione 2 – Next Generation Labs.  

Tutto ciò è indispensabile per la formazione globale degli studenti. 

Ai sensi del mutato quadro normativo del CCNL il quale recita: "ai sensi dell’art. 89 del CCNL 29.11.2007, come riformato 

dalla sequenza contrattuale del 25 luglio 2008, al Direttore dei Servizi Generali e Amministrativi possono essere corrisposti, 

fatto salvo quanto disposto dall’art. 88, comma 2, lett. j (quota variabile della indennità di amministrazione) 

esclusivamente compensi per attività e prestazioni aggiuntive connesse a progetti finanziati dalla UE, da Enti o istituzioni 

pubblici e privati da non porre a carico delle risorse contrattuali destinate al fondo di istituto"; per le prestazioni svolte dal 

Direttore dei Servizi Generali e Amministrativi, nelle rispettive specifiche schede progetti con entrate con fondi diversi, è 

stato previsto un compenso, comprensivo degli oneri da porre a carico dell’Amministrazione, in quanto non più erogabile 

come in passato con imputazione a carico del Fondo dell’Istituzione Scolastica (FIS). Tale compenso sarà liquidato dalle 

varie schede progetto interessate. Inoltre sono anche previsti compensi al personale scolastico (ATA). 

Per ogni progetto è stata predisposta una scheda illustrativa finanziaria (Modello B) e una sintesi della scheda di progetto 

inserita nel Piano Triennale dell’Offerta Formativa e nella quale sono indicati: responsabile del progetto, obiettivi, durata, 

risorse umane, beni e i servizi. 

Pertanto il Programma Annuale rappresenta, allo stato attuale, il massimo sforzo possibile, in relazione alle risorse 

disponibili, per mantenere il servizio per l’utenza ai livelli più alti possibili. 

Soddisfa la programmazione educativa e didattica e consente di tener fede ai principi e ai punti di forza ai quali si ispira il 

nostro Liceo Statale Scientifico-Classico-Linguistico “Marie Curie” di Meda in provincia di Monza e Brianza. 

Pertanto al fine di valutare l'efficacia e l'efficienza del servizio per il raggiungimento degli obiettivi e per il soddisfacimento 

dei bisogni e delle attese dell’utenza, verranno attuati momenti di monitoraggio e di valutazione già programmati nel 

Piano di Miglioramento allegato al Piano Triennale dell’Offerta Formativa.  

La valutazione, attività costante dell'azione formativa, consentirà inoltre di operare una corretta rendicontazione a 

garanzia della trasparenza delle scelte e delle azioni intraprese. 

Nella convinzione di aver agito per il meglio nell’interesse dell’Istituzione scolastica e di aver osservato le norme 

regolamentari, si propone il suddetto Programma Annuale 2023. 

Meda, 9 gennaio 2023 

Prot. n. 27-VI-3 
 

Il Dirigente Scolastico 
Dott.ssa Wilma De Pieri 
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